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Kurumsal Egitici Egitimi Vizyonumuz

Kirklareli Universitesi olarak 6grencilerimize, toplumumuza, tlkemize ve
diinyaya katki sunmada akademisyenlerimiz énemli bir rol Gstlenmektedir.
Bilim insani olarak akademisyenlerin, bilimsel bilgi birikimini; baskalarina
O0gretme, topluma yayma, katma degere donistirme misyonlari, uzmani
olduklari bilim alanindan bagimsiz bir alana gereksinimi zorunlu kilmaktadir.

Yiksekogretim diizeyinde, bilimsel bilginin 6gretimi, baska bir bilime
gereksinimini gerekli kilmaktadir. Bu yoniyle, 6grenciye bir sey 6gretirken,
“Ne 6gretmemiz gerekir”, sorusu kadar “bu bilgiyi nasil ve ne ile 6gretmemiz
gerekir” sorusu onem kazanmaktadir. Bu sorular, ¢agdas ylksekdgretimde
egiticilerin egitimine iliskin 6gretim becerilerinin mesleki gelisim kapsaminda
desteklenmesini gereksinimini 6ne ¢ikarmaktadir. Clink kurumdaki 6grenci
basarisi, 6grencinin yaraticiligi, girisimciligi, sorun ¢ozerek degisim ve yenilik
yaratma potansiyeli “nasil? ve ne ile 6gretelim?” sorularini 6nemini ortaya
cikarmaktadir.

Kirklareli Universitesi olarak sundugumuz egitimin niteligini gelistirmeye
yonelik 6gretim elemanlarimizin mesleki becerilerini destekleme kapsaminda
2019 yilindan itibaren yurattiglimaz farkh egitici egitimi programlarina bagh
olarak 2024 yilina kadar 6gretim elemanlarimizin gereksinimlerini belirleyip,
bu gereksinimlere bagl eylem planlari olusturma hatta bu raporla mesleki
gelisim akademisinin alt yapilarini gelistirme calismalarini 6ngérmekteyiz.

Universitemiz Kurumsal Egitici Egitimi Programi kapsaminda bir ihtiyag analizi
arastirmasi icin ihtiya¢c analizi raporunu hazirlayan Egitim Ogretimi
Geligstirme Koordinatorligiimiize ve Dijital Donlisiim Ofisi Baskanligimiza
degerli katkilarindan dolayi tesekkir ederim.

Prof. Dr. Biilent SENGORUR
Rektor



Kurumsal Egitici Egitimi Programi Nedir?

GUnimuz vyuksekogretim egitiminin  etki degerinin  belirlenmesinde,
bireylerin aldiklari egitim kapsamindaki bilgi, beceri ve yetkinlikleri, pratik
yasamda ne oranda etkili olarak kullandig, bu bilgi ve becerileri pratik
yasamdaki problemlerinin ¢6ziimiinde kullanirken elestirel disinme ve
yaratictligl nasil ve ne oranda ise kostugu temel bir o6l¢iittlir. Bu durum
yuksekogretimde egitim etkinliklerini ylriten egiticilerin niteliklerinin bu etki
degeri acisindan gelistirilmesi  gereksinimini ortaya c¢ikarmaktadir.
Yiksekogretimde farkh bilim alanlarindaki bilgi birikimi ve arastirma
metodolojisi alaninda uzmanlasan akademisyenlerin, bu bilgi birikimini, farkli
ilgi, yetenek ve beklentilere sahip bireylere yonelik nasil tasarlayip, farkli
ogretim yaklasim ve modelleriyle nasil 6gretilebilecegini, yine bu bilgi birikimi
aracihgiyla bireylerin, yaraticilik, elestirel diisinme, problem ¢ézme, iletisim
ve isbirligi becerilerinin nasil gelistirilebilecegi ve bireylerin kendilerini
gerceklestirmelerine nasil destek olunabilecegi konusunda ¢ogu zaman bir
bilimsel yetkinlik ve beceri egitimi strecleri s6z konusu degildir. Bu kapsamda
gelistirilen  Kirklareli Universitesi Kurumsal Egitici Egitimi Programi
akademisyenlerin bilim 6gretiminde, bilgi, pedagoji ve teknolojiyi birlikte
nasil  kullanabilecegine iliskin yetkinliklerini deneyimlemeye dayali
gelistirmeyi amaclamaktadir.

2023 Kurumsal Egitici Egitimleri

Universitemiz Kurumsal Egitici Egitimi Etkinlikleri kapsaminda Dijital
Donlisim Ofisi Baskanligl tarafindan hazirlanan “Cevrimici Etkilesimli Ders
icerikleri ve Egitsel Dijital Oyun Gelistirme Egitimi” 6 Subat-11 Mart 2024
tarihleri arasinda Microsoft Teams platformu lzerinden gerceklestirilmistir.
Proje tabanh ve sertifikali bu egitim 32 katilimci ile gergeklestirilmis
olup egitim sonunda katilimcilarin kendi egitsel oyunlarini veya interaktif
ders iceriklerini gelistirebilmeleri amaglanmistir. Egitimi basari ile
tamamlayan 7’si geng 25’i yetiskin 6gretim elemanina e-Devlet Kapisi onayli
Katihm Sertifikalari  paylasilmistir.  Etkilesimli  oyunlastiriimis  egitsel
materyallerini gelistiren 6gretim elemanlari Griinlerini Cevrimici Sergi'de
izleyicilere sunmustur.



2021 Kurumsal Egitici Egitimleri

Kirklareli Universitesi 2021 Kurumsal Egitici Egitimi Programi kapsaminda
yuritilen Ogrenmeyi Ogrenme igin Egitici Egitimi Programi, Gniversitemizin
farkh birimlerinde son iki yilda géreve baslayan 6gretim gorevlisi, arastirma
gorevlisi ve doktor ogretim Uyesi kadrolarindaki toplam 121 akademik
personelin disiplin alanlari dogrultusunda 3 ayri tematik grup olusturularak
ve her bir gruba yonelik iki giin yiiz ylze, bir glin ¢evrimigi (uygulamali) olmak
lizere toplam 21 saat olarak yiritilmustir. Egitim, Ogrenmeyi Ogrenme
Yaklasimlari, Ogrenme Yéntem Teknikleri, Siire¢c ve Uriin Odakli Olgme-
Degerlendirme, Web Uygulamalari ve Dijital Egitim icerigi Gelistirme,
Cevrimici Uygulamali Atblye olmak Gzere birbiriyle iliskili ve 6gretim
elemanlarinin 6gretim siregleri ve sinif ortamindaki 6gretim becerilerini
destekleyen 5 temay! icermektedir. Bu temalar kapsaminda akademik
personele teorik ve uygulamali dersler verilmistir.

2020 Kurumsal Egitici Egitimleri

Universitemiz Egitim Ogretim Gelistirme Koordinatérligii ve Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hazirlanan Uzaktan Egitim
Araclar Egitici Egitimi Programi 16.09.2020 ile 02.10.2020 tarihleri arasinda
505 akademik personele ve 6grencilere yonelik ylritiilmustir. Bu egitimde
katilimcilara 2020-2021 6gretim yili gliz doneminde uygulanan Microsoft
Teams ve ALMS 6grenme yonetim sistemleri ile diger uzaktan egitim araclari
tanitilmistir. Egitim uygulamali dersler olarak planlanmis olup, bu egitim ile
akademik personel ve Ogrencilerin uzaktan egitim araglari kullanimina
yonelik yasadiklari sikintilari gidermek ve adaptasyon sirecini hizlandirmak
amaglanmistir.

2019 Kurumsal Egitici Egitimleri

Universitemiz Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatorliigii'nce hazirlanan
“Temel Diizey Egitici Egitimi Programi” iniversitemiz iktisadi ve idari Bilimler
ve meslek yiksekokullarinda gorevli 288 akademik personele 2019-2020 giiz
yariyih dénemi boyunca verilmistir. Egitimin igerigi kurumsal ihtiyacglar
dogrultusunda belirlenmis olup; 6grenci odakli 6grenme ve 6gretim tasarimi,
O0gretim sirecleri, 6lcme degerlendirme, dijital 6gretim materyalleri ve e-
0grenme, 6grenme-6gretim sureclerinde iletisim ve motivasyon temalarini
icermektedir.

Universitemiz Kurumsal Egitim Kalite Giivence Sistemi kapsaminda, egitim
ogretimi gelistirme ve iyilestirmeye yonelik program yeterlikleri glincelleme
calismasina bagl olarak Egitim-Ogretim Gelistirme Koordinatérligii ve



Bologna Esglidiim Koordinatoérliigiince 21.11.2019-02.12.2019 tarihleri
arasinda "Kurumsal Egitim-Ogretim Gelistirme Uygulamalarina iliskin
Akademik Personel Bilgilendirme Seminerleri" dizenlenmistir. Farkli
birimlerde gorev yapan 292 akademik personelin katildigi bilgilendirme
toplantilari ile hem ilgili uygulamalari yiritme siregleri hem olasi
iletisimsizlikleri giderme hem de birimlerdeki uygulamalarla ilgili goris ve
Oneriler toplanmasi amaglanmistir.
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Metodoloji

Arastirma Kapsami- 6
Anket Olcegi ve Verilerin Analizi- 6

Veri Toplama Araclari Gegerlik ve Guvenirligi- 6
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Arastirma Metodolojisi

Arastirma Kapsami

Kirklareli Universitesi Egitici Egitimi ihtiyagc Analizi Arastirmasi-2024 ile
Universitenin farkli akademik birimlerindeki (fakiilte, yiiksekokul, meslek
yuksekokulu, enstitii) akademik personelin; egitici egitimi gereksinimlerini ve
kurumsal mesleki gelisim akademisi tasarim siregleri kapsaminda
gorislerine  basvurmak hedeflenmistir. Arastirma evreni, Kirklareli
Universitesinin farkli akademik birimlerinde kayith bulunan 1094 akademik
personeli kapsamaktadir. Arastirma orneklemi ise, seckisiz olarak anket
uygulamasina katilan 168 gonulli akademik personelden olusmaktadir.
Arastirma verileri, Microsoft Teams platformunun Forms uygulamasi
lzerinden 21 Mayis — 28 Haziran 2024 tarihleri arasinda cevrimici olarak
toplanmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde akademik personele anket
duyurusu haricinde katilim saglamalari i¢in siireg icerisinde iki hatirlatma e-
postasi gonderilmistir.

Veri Kaynaklari ve Verilerin Analizi

Kirklareli Universitesi Egitici Egitimi ihtiyac Analizi Arastirmasi-2024 raporu
kapsaminda egitici egitimi ihtiya¢ analizi ve kurumsal mesleki gelisim
akademisi platformu ihtiya¢ analizi olmak Uzere iki bolim olarak
tasarlanmistir. ilk béliim 4 adet demografik bilgi sorusuyla birlikte toplam 17
adet soru, ikinci béliim ise 8 adet soru icermektedir. ilk bélim 5’li Likert dlgegi
ile ikinci bolimu ise agik uglu ve ¢oktan se¢meli sorular ile tasarlanmistir.
Kullanilan o6lcege gore “Kesinlikle Katiliyorum” ifadesine 5, “Katiliyorum”
ifadesine 4, “Kararsizim” ifadesine 3, “Katilmiyorum” ifadesine 2, “Kesinlikle
Katilmiyorum” ifadesine ise 1 puanlanma verilmistir. Verilerin analizi, IBM
SPSS Statistics 21 paket programi ortaminda yapilmistir. Verilerin analizinde
nicel verilere dayal frekans ve ylizde, nitel verilere dayali metin igerik analizi
yapilmistir. Bu analizlere bagl elde edilen bulgular, tablo ve grafiklerle
sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirligi

Arastirma verilerinin givenirlik ve gecerligi boyutunda 0lgegi olusturan alt
boyut ve maddelerin homojen yapisi, i¢ tutarhligi ve ayni o6zelligi 6lglip-
olgmedigine yonelik Cronbach alfa katsayisi hesaplanmistir. Egitici egitimi
ihtiyag analizi 6lgegindeki 12 maddenin Cronbach’s Alfa katsayisi .922 olarak
hesaplanmistir.
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Sonuglar

Demografik Veriler - 8
Egitici Egitimi ihtiyac Analizi - A-11

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi - B-19
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Egitici Egitimi Ihtiyag Analizi Anketi Genel Verileri

Demografik Veriler

1. Akademik Unvan
10
Prof. Dr. E
L . 36
Ogr. Gor. 21,4
32
.. 25
Ars. Gor. 14,9
0 10 20 30 40 50 60 70
Ars. Gor. Doc.Dr.  Dr. Ogr. Uyesi  Ogr. Gor. Prof. Dr.
M Frekans 25 32 65 36 10
M Yizde 14,9 19 38,7 21,4 6

2.Fakiilte/Enstitii/MYO Dagilimi

Birimler Frekans Yiizde Toplam Yiizde
Babaeski MYO 3 1,8 1,8
Fen Edebiyat Fakultesi 24 14,3 16,1
Hukuk Fakultesi 21 12,5 28,6
iiBF 12 7,1 35,7
llahiyat Fakiiltesi 9 5,4 41,1
Lileburgaz MYO 12 7,1 48,2
Mimarlik Fakultesi 3 1,8 50,0
Muihendislik Fakdltesi 19 11,3 61,3
Pinarhisar MYO 4.8 66,1
Rektorlik 1.2 67,3
Saglik Bilimleri Fakdltesi 18 10,7 78,0
Saglik Bilimleri MYO ,6 78,6
Saghk Hizmetleri MYO 1,8 80,4
Sosyal Bilimler MYO 4 2,4 82,8
Teknik Bilimler MYO 10 6,0 88,8
Teknoloji Fakiiltesi 4 2,4 91,2
Tip Fakultesi 2 1,2 92,4




Turizm Fakdiltesi 5 3,0 95,7
Uygulamali Bilimler Fak. 4 2,4 98,1
Vize MYO 3 1,2 99,3
Yabanci Diller 1 ,6 100,0
TOPLAM 168 100,0
Yabanci Diller ’ 1
0,6
e 2
Rektorlik r 12
. 121
Fakilte 72.1
44
MYO 25,7
0 20 40 60 80 100 120 140
MYO Fakilte Rektorluk Yabanci Diller
H Frekans 44 121 2 1
M Yizde 25,7 72,1 1,2 0,6

3.Kurumdaki Gorev Siiresi

71
44
E—
28,6
5

1-5yil

0-1yil r3

0 10 20 30 40 50 60 70 80
0-1yil 1-5yil 5-10 yil 10 yildan fazla
H Frekans 5 48 44 71
H Yizde 3 28,6 26,2 42,3
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A. Kurumsal Egitici Egitimi ihtiya¢ Analizi Sonuglari

Kirklareli Universitesi akademik personeline yonelik hazirlanan Kurumsal

Egitici Egitimi Ihtiyac Analizi Arastirmasinin A béliimiinde katilimcilarin egitim

ihtiyaglarinin  belirlenmesine yonelik sorulan 13 madde

tabloda

verilmektedir. Bélimde goéris toplamayi iceren 8 madde ve kapsamlari

asagida tabloda verilmektedir. Bu maddelerin her birine iliskin gortsler analiz

edilerek asagida raporlanmistir.

Egitici Egitimi Ihtiyac Analizi Maddeleri N Ort Std Sap

Al Derslerlmde.dl!ltal icerik gelistirme araglarini etkili bir bigimde 168 3,64 1028
kullanmaya ihtiyacim var.

A2 Egitimde yapay zeka araglarini kullanmaya ihtiyacim var. 168 3,51 1,055

A3 Ogr.etlm sureglerlndfe o_Igme degerlendirme ilkelerini etkili bir 168 342 1,080
sekilde uygulamaya ihtiyacim var.

Ad PEQgram yetc.erll.klerl ve ders 0grenme ciktilarini gelistirme 168 295 1112
egitimlerine ihtiyacim var.

AS Ogretlm.su.reglerlnl degerlencvi.lr.rney.e y.onellk veri toplama 168 295 1098
araci gelistirme konusunda egitime ihtiyacim var.

A6 Ogretim sureglerlnnde.farlflil .ogre.tm.1 yontem ve yaklasimlarinin 168 3,16 1,165
uygulanmasina yonelik egitime ihtiyacim var.

A7 O"gretlmv sureg!evrmdvej |.Iet|§_|mvve motivasyon stratejilerini 168 3,02 1178
guglendirmek icin egitime ihtiyacim var.

A8 Sureg - Urtin odakli olgn?e_degerlentillrme. U\./gulamalarl 168 2,88 1,141
konusunda daha fazla bilgi ve becerilere ihtiyacim var.

A9 Kurese_l S.urd.url_JIeb|I|rI|k Kalkinma Hedefleri konusunda daha 168 295 1131
fazla bilgiye ihtiyacim var.

A10 I?:ars izlencesi tasarllmmda kuIIanllat{lleFek stratejileri 168 3,04 1112
6grenmeye ve dersime uyarlamaya ihtiyacim var.

A1l Due.rélerlr'r.n daha e.glen.cell hale getirmek icin oyunlastirma 168 315 1283
egitimleri almayi isterim.
Derslerimi hibrit egitim modeli ile yonetebilmem igin

A12 Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS)'lerini etkili kullanmaya 168 3,21 1,203
ihtiyacim var.

A13 Hangi tir dijital icerikleri gelistirmek istediginizi belirtin. 168




Al. Derslerde dijital icerik gelistirme araglarini etkili kullanma ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum
Kesinlikle Katilmiyorum Lalg
0 20 40 60 80 100
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
H Ylzde 3,6 13,7 14,3 51,8 16,7
M Frekans 6 23 24 87 28

Katilimcilarin % 68.5°i derslerinde dijital igerik gelistirme araglarini etkili
bicimde kullanmaya yoénelik ihtiyaglarini belirtirken % 17.3’UG bu konuda bir
ihtiyacin olmadigini belirtmistir.

A2. Egitimde yapay zeka araglarini kullanma ihtiyaci

(Y

=
N
~N

Kesinlikle Katiliyorum

41,1
Katiliyorum 69
25,6
Kararsizim 43
12,5
Katilmiyorum 21

Kesinlikle Katilmiyorum H'SS
0

10 20 30 40 50 60 70 80

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum
H Yiizde 4,8 12,5 25,6 41,1 16,1
M Frekans 8 21 43 69 27

Katilimcilarin %57,2’si derslerinde yapay zeka araclarini etkili bicimde
kullanmaya yonelik ihtiyaglarini belirtirken %17.3’G bu konuda bir ihtiyacin
olmadigini belirtmistir.
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A3. Ogretim siireglerinde 6lgme degerlendirme ilkelerini etkili uygulama
egitimi ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum 12,5 21
Katilyorum |y 75
Kararsizim 2.4 36
Katilmiyorum 155 26

Kesinlikle Katilmiyorum H 10

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
H Yizde 6 15,5 21,4 44,6 12,5
M Frekans 10 26 36 75 21

Katilimcilarin % 57.1’si 6gretim sireglerinde 6lgme degerlendirme ilkelerini
etkili bicimde uygulamaya ihtiyaglari oldugunu belirtirken %21.5’u bu konuda
bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.

A4. Program yeterlikleri ve ders 6grenme ciktilarini gelistirme egitimi
ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum m 13
Katilyorum 26,8 45
Kararsizim 26,8 45
Katilmiyorum 29,8 50

Kesinlikle Katilmiyorum m 15

o
=
o
N
o

30 40 50 60

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum
H Ylzde 8,9 29,8 26,8 26,8 7,7
M Frekans 15 50 45 45 13

Katihmcilarin % 34.5’u derslerinde program vyeterlikleri ve ders 6grenme
ciktilarini gelistirme egitimine yonelik ihtiyaglarini belirtirken %38.7’si bu
konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.



A5. Ogretim siireglerini degerlendirmeye yonelik veri toplama aracini
gelistirme egitimi ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum
Kararsizim 50
Katilmiyorum
Kesinlikle Katilmiyorum 16
0 10 20 30 40 50 60
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
H Ylzde 9,5 26,8 29,8 26,8 7,1
B Frekans 16 45 50 45 12

Katilimcilarin % 33.9’u Ogretim siireglerini degerlendirmeye yodnelik veri
toplama araci gelistirme egitimlerine yonelik ihtiyaglarini belirtirken %36.3’(
bu konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.

A6. Ogretim siireglerinde farkhi ogretim yoéntem ve yaklasimlarinin
uygulama egitimi ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmiyorum

0 10 20 30 40 50 60 70
Kesinlikle Kesinlikle
Katimiyorum Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum
W Ylzde 9,5 22 21,4 36,9 10,1
H Frekans 16 37 36 62 17

Katihmcilarin % 47’si 6gretim sireglerinde farkli 6gretim yontem ve
yaklagimlarinin uygulanmasina yonelik egitimlere ihtiyaclarini belirtirken
%41’'5’u bu konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.
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A7. Ogretim siireglerinde iletisim ve motivasyon stratejileri egitim ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum 60

Kararsizim
Katilmiyorum a4

Kesinlikle Katilmiyorum

10 20 30 40 50 60 70

o

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum
H Yizde 11,3 26,2 19 35,7 7,7
B Frekans 19 44 32 60 13

Katihmcilarin % 43.4° U o6gretim sireglerinde iletisim ve motivasyon
stratejilerini  gliclendirmeye yonelik egitimlere ihtiyaglarini belirtirken
%37.5’u bu konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.

A8. Siireg - Uriin odakl 6lgme degerlendirme uygulamalari egitimi ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum m 10
Katiyorum | 2 sy 4

Kararsizim

e
Kesinlikle Katilmiyorum m 22

30 40 50 60

o
=
o
N
o

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum
W Yizde 13,1 26,2 26,2 28,6 6
M Frekans 22 44 44 48 10
Katilimcilarin =~ %34.6’s1  stire¢ - Urlin odakh o&lgme degerlendirme

yaklagimlarinin uygulanmasina yonelik egitimlere ihtiyaglarini belirtirken
%39.3’0 bu konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.



A9. Kiiresel siirdiiriilebilirlik kalkinma hedeflerine iligkin egitim ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

51
Kararsizim 44
Katilmiyorum 43
Kesinlikle Katilmiyorum 113 19
0 10 20 30 40 50 60
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum
H Ylzde 11,3 25,6 26,2 30,4 6,5
M Frekans 19 43 44 51 11

Katihmcilarin % 36.9° u Kuresel Sirdirilebilirlik Kalkinma Hedefleri
konusunda kisisel gelisim egitimlerine ihtiyaglarini belirtirken %36.9'u bu
konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.

A10. Ders izlencesi tasariminda kullanilabilecek stratejiler egitimi ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum ‘ 12
33,3
Katihyorum 56
Kararsizim |y (>
Katilmiyorum 25,6 43
Kesinlikle Katilmiyorum m 15
0 10 20 30 40 50 60
Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum
H Yizde 8,9 25,6 25 33,3 7,1
M Frekans 15 43 42 56 12

Katilimcilarin % 40.4’( ders izlencesi tasariminda kullanilabilecek yaklagimlari
0grenme ve uygulamaya yonelik egitimlere ihtiyaclarini belirtirken %34.5'u
bu konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.
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A11. Derslerde oyunlastirma egitimleri ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum m 26
Kty orum ey 54
Cararsiarn LGy 7
Katiimiyorum | sy 41
Kesinlikle Katilmiyorum m 20

40 50 60

o
=
o
N
o
w
o

Kesinlikle Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum
H Yizde 11,9 24,4 16,1 32,1 15,5
H Frekans 20 41 27 54 26

Katilimcilarin % 47.6’s1 derslerini daha eglenceli hale getirmek igin
oyunlastirma uygulamalarina yoénelik egitimlere ihtiyaglarini belirtirken
%36.3’0 bu konuda bir ihtiyacin olmadigini belirtmistir.

A12. Derslerde hibrit egitim modeli, Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS)'lerini
etkili kullanma ihtiyaci

Kesinlikle Katiliyorum m 18
atiyorur 05
il 33

Kararsizim

atimyorum 3 o
Kesinlikle Katilmiyorum m 20

10 20 30 40 50 60 70 80

o

Kesinlikle Kesinlikle
Katilmiyorum  Kararsizim Katiliyorum

Katilmiyorum Katiliyorum
H Yizde 11,9 17,3 19,6 40,5 10,7
M Frekans 20 29 33 68 18

Katimcilarin % 51.2’si dersleri hibrit egitim modeli ile yonetebilmek igin
Ogrenme Yonetim Sistemi’'ni (LMS) etkili kullanmaya yonelik egitimlere
ihtiyaglarini  belirtirken %29.2’si bu konuda bir ihtiyacin olmadigini
belirtmigtir.



A13. Farkl dijital egitim igerikleri gelistirme ihtiyaci

piger [ 7
Animasyon _ 49
interaktif ders materyalleri _ 113
Coklu ortam sunumlari _ 61
Video dersleri _ 72
c-itaplar [ o

0 20 40 60 80 100 120
. Video Coklu Interaktif . N
E-kitaplar . ortam ders Animasyon Diger
dersleri .
sunumlari materyalleri
M frekans 64 72 61 113 49 7

Bu verilere dayanarak, gelistiriimek istenen dijital icerikler arasinda en g¢ok
tercih edilen icerigin interaktif ders materyalleri oldugu goérulmektedir.
interaktif ders materyalleriile 6grencilerin derslere aktif olarak katilimi tesvik
edilir ve 6grenmeyi kolaylastirmasi ve aninda geri bildirim ile 6grenme
siirecini zenginlestirir. ikinci sirada yer alan video dersleri ise, katilimcilara
esneklik saglar; istedikleri zaman ve istedikleri hizda dersleri takip edebilirler.
Ayrica tekrar izleme imkani sundugundan bilgilerin pekistirilmesine de katki
saglar. Katilimcilar tarafindan tercih edilen diger dijital icerikler arasinda E-
kitaplar ve ¢oklu ortam sunumlari ve bunu takiben en az tercih edilen igerik
ise animasyonlar olarak belirtilmistir.
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B. Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi Sonuglari

Kirklareli Universitesi akademik personeline yénelik hazirlanan Kurumsal

Egitici Egitimi ihtiyag Analizi Arastirmasinin B bolimi ise Universite

blinyesinde Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisinin kurulmasi ve bu akademi

kapsaminda vydiritilecek egitici  egitimi  etkinlik ve uygulamalarinin

sureglerine iliskin gorisleri icermektedir. Bu bélimde goris toplamayi iceren
8 madde ve kapsamlari asagida tabloda verilmektedir. Bu maddelerin her
birine iliskin gorisler analiz edilerek asagida raporlanmistir.

B

B14
B15
B16
B17
B18
B19
B20

B21

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi’ne iliskin Maddeler

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi egitimleri sunumu igin en etkili formatlar
nelerdir?

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi egitim igeriklerini hangi dizeylerde
sunmalidir?

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi egitimlerini tamamladiktan sonra nasil
degerlendirilmek istersiniz?

Egitim sonrasinda surekli destek ve ilerleme takibi icin hangi yontemleri tercih
edersiniz?

Gelistirecegimiz Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisinde bulunmasini istediginiz
diger egitimler nelerdir?

Bulundugunuz alan egitimi ile ilgili diger nemli egitim ihtiyaclari nelerdir?

Gelistirecegimiz Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisine yonelik tavsiyeleriniz
nelerdir?

Universitemizde Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisinin kurulma ihtiyag diizeyini
puanlar misiniz?

B14. Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi egitim etkinlikleri tiirleri

Diger W 4

canli oturumlardir/ senkron derslerdir. [INNEEGEGGSE o0

interaktif modullerdir. INEEEINEGEGGN—— o3

video kayitli derslerdir. NN 83

0 20 40 60 80 100

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi egitim etkinlikleri tirlerinden en ¢ok
tercih edilen interaktif modiiller oldugu gérilmektedir. Katihmcilarin aktif bir

sekilde 6grenmeye katilmalarini ve kendi hizlarinda ilerlemelerini saglayan bu
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yontem, genellikle oyunlastirma, simiilasyonlar ve uygulamali aktiviteler
icerdikleri icin 6grenmeyi daha ilgi cekici ve kalici hale getirmektedir. ikinci
sirada yer alan canh oturumlar ve senkron dersler ise, katilimcilara aninda
geri bildirim ve etkilesim imkani sunarak, egitmen ve katilimcilar arasinda
dogrudan iletisim kurma firsati saglarlar. Video kayitli dersler ise lglincl
sirada yer almaktadir. Bu format, katilimcilara esneklik saglar; istedikleri
zaman ve istedikleri hizda dersleri takip edebilirler. Video kayith dersler,
ayrica tekrar izleme imkani sundugundan bilgilerin pekistirilmesine de destek
olur.

B15. Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi egitim igeriklerinin diizeyi

standart seviyede igerikleri

kapsamalidir. I 53

temel, orta veya ileri diizeyde

icerikleri kapsamahicir. | 115

0 20 40 60 80 100 120 140

Katilmcilar Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi'nin sunacagi egitimlerin
seviyesine iliskin ¢ogunlukla temel, orta veya ileri dizey olarak
belirtmislerdir.

B16. Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi egitimleri, degerlendirme siireci

Diger M °

Degerlendirilmek ve sertifika almak
istemem.

I 58

Alan egitimi ile ilgili uygulama yapmak
isterim.

. 45
Proje gelistirmek isterim. | 20
Coktan se¢meli sinava katilmak isterim. [N 36
0 10 20 30 40 50 60 70

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi'nin egitimlerinden sonra katilimcilarin
degerlendirme tercihleri cesitlilik gostermistir. Katihmcilarin %27'si alan
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egitimi ile ilgili uygulama yapmak istediklerini belirtirken %21’i ¢oktan
se¢cmeli sinavlara katilmak istediklerini ifade etmistir. %12'si proje gelistirmek
istedigini belirtirken %35'lik bir kesim ise degerlendirilmek ve sertifika almak
istemediklerini beyan etmistir. Bu sonuglar, katilimcilarin ¢ogunlugunun
degerlendirilmek istemediklerini, degerlendirilme slirecin bir parcasi olmasi
durumunda ise yalnizca pratik uygulamalara yonelik bir degerlendirme siireci
istediklerini gostermektedir.

B17. Egitici egitimi sonrasi destek ve ilerleme icin gerekli yontemler

Diger . 4

Bireysel performans degerlendirme kilavuzunu

kullanarak kendi ilerleme diizeyimi _ 70

degerlendirmek isterim.

Universitemiz akademisyenlerinden olusan

cevrimici topluluk forumunda veya platformda — 60

bir araya gelerek deneyimlerimi paylasmak
Surekli destek saglamak amaciyla diizenli _ 59
webinarlar veya ¢evrimigi seminerler isterim.
Bireysel ihtiyaglarima yonelik mentorluk _ 42
programi isterim.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Katilmcilar, Kurumsal Mesleki Gelisim Akademi’sinde alacagl egitim
sonrasinda sirekli destek ve ilerleme takibi icin ilk sirada % 42’lik oranla
bireysel performans degerlendirme kilavuzlari araciligiyla kendi ilerleme
diizeyini izlemek istemislerdir. Bunu takiben katilimcilarin %36’si tiniversite
akademisyenleriyle ¢evrimici topluluk formunda veya platformda
deneyimlerin paylasilmasi ve destek olunmasini talep etmislerdir. Daha sonra
%35’i dizenli webinarlar veya c¢evrimici seminerler dizenlenmesini
istemislerdir. Ayrica, %25’lik kisimda bireysel ihtiyaclara yonelik mentorlik
programinin olusturulmasi yer almaktadir.

B18. Gelistirilecek Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisinde bulunulmasi
istenilen diger egitici egitimi modiilleri

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisinde en ¢ok talep edilen egitimler
asagidaki gibi gruplandiriimistir.



- Yapay zeka kullanma araglari ve gelistirme egitimi: Bu baslik altinda ¢ok
sayida istek oldugu gorulliyor. Egitim materyali gelistirme, uygulamalar,
ders anlatimlarinda kullanimi ve genel yapay zeka egitimleri siklikla talep
edilmis.

- Etkili sunum teknikleri: Etkili sunum teknikleri ve bu konudaki egitimler
bircok kisi tarafindan istenmis.

- Istatistik Egitimleri: istatistik ve ekonometri, temel diizeyde veri analizi
egitimleri 6ne ¢ikiyor.

- Liderlik ve kisisel gelisim: Kisisel gelisim, liderlik ve yoneticilere yonelik
liderlik egitimleri sikga talep edilen konular arasinda.

- Egitimde teknoloji kullanimi Egitimleri: Glincel 0Ogretim teknolojileri,
bilgisayar yazilm dersleri gibi teknolojik egitimler de 6énemli bir ihtiyag
olarak belirtilmis.

- Sinif Yénetimi: Sinif yonetimi ve yetiskin egitiminde sinif yonetimi konulari
da dikkat ¢ekiyor.

- Arastirma ve makale yazma: Bilimsel makale yazimi ve arastirma
yontemleri egitimleri de sikca talep edilmis.

- Olgme ve degerlendirme: Olgme degerlendirme y&ntemleri, sinav
olusturma ve degerlendirme egitimleri de belirtilmis.

- lletisim becerileri: iletisim becerileri ve sunum becerileri konusundaki
egitimler de talep edilen konular arasinda yer aliyor.

B19. Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisinde alan egitimi ile ilgili diger

o6nemli egitim ihtiyaglari

Teknoloji ve yazilm egitimleri

- Python, R, MAXQDA, ileri diizey SPSS, 3D tasarim programlari, bilgisayar
destekli tasarim (CAD) ve Ozel yazilim egitimleri (6rnegin, mihendislik
similasyon programlari).

- istatistik ve ekonometri yazilimlarinin egitimi.

- Yapay zeka, makine 6grenimi ve bilylk veri analiz araglarinin kullanimi.

- Dijital igerik gelistirme, animasyonlar dahil.

- Bilgisayar ve laboratuvar olanaklarinin iyilestirilmesi.

Alana 6zgii ihtiyaglar

- Hukuk egitimi: Vaka incelemeleri ve pratik ¢alismalarin 6nemi, yapay zeka
ve teknolojinin entegrasyonu.

- Saglik bilimleri: Strekli mesleki gelisim ve pratik uygulamalar.

- Mihendislik: Similasyon programlarina erisim ve ylksek donanimli
bilgisayar laboratuvarlari.
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- Sosyal bilimler: Oyunlastirma tekniklerini anlama ve uygulama.
- Lojistik: Similasyon programlari, yazihm egitimi ve teknik geziler.

B20. Gelistirilecek Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisine yonelik 6neriler

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi'ne yonelik tavsiyeler, (i¢ ana tema
etrafinda yogunlagsmaktadir: teknolojik altyapinin giiglendirilmesi, egitimlerin
kisisellestirilmesi ve sirekli iyilestirme slirecinin benimsenmesi.

ilk olarak, teknolojik altyapinin giiglendirilmesi hususu 6nem arz etmektedir.
Katilimcilar, yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu ve egitimlerin ¢evrimigi
platformlarda sunulmasini 6nermektedir. Bu baglamda, ¢evrimici egitimler
icin gerekli teknolojik donanimin (tablet, kamera, beyaz tahta vb.) temin
edilmesi ve siniflarda teknolojik olanaklarin artirlmasi  gerektigi
vurgulanmaktadir.

ikinci olarak, egitim programlarinin bélim ve alan bazli olarak diizenlenmesi
gerekliligi belirtiimektedir. Her akademik birimin kendine 6zgu ihtiyaglarina
yonelik spesifik programlar olusturulmah ve wuygulamali egitimler
sunulmalidir. Bu cergevede, katilimcilar tarafindan Sirekli Egitim Merkezi ve
diger kurumlarla ishirligi yapilarak egitim programlari gelistirilebilecegi
belirtilmistir. Alaninda uzman mentoérler ve dizenli atélye calismalari ile
akademik personelin mesleki gelisiminin desteklenmesi gerekliligi tavsiye
edilmistir.

Uglincii olarak, egitimlerin erisilebilirliginin artirlmasi ve katilim kolayhg
saglanmasi gerektigi ifade edilmektedir. Egitimler, katilimcilarin akademik
programlarini aksatmayacak esneklikte ve c¢esitli zaman dilimlerinde
sunulmalidir. Egitimlere gonullilik esasina gore katihm tesvik edilmelidir;
boylece katilimcilar, stireci 6gretmekten ziyade 6grenme odakli bir yaklasimla
degerlendirebilir. Ayrica, temel diizeyde pedagoiji, etkili iletisim ve kisisel
gelisim egitimleri diizenlenmeli; psikolojik ve kisisel gelisim programlari ile
akademisyenlerin genel gelisimine katki saglanmalidir.

Son olarak, uzun vadeli ve sirdirilebilir yapilar olusturulmasina yonelik
tavsiyeler iletilmistir. Egitimlerin slrekliliginin saglanmasi, uluslararasi
standartlara uygun olarak diizenlenmesi ve siirekli iyilestirme sirecinin
benimsenmesi gerekliligi ifade edilmistir.



B21. Universitede Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisinin kurulma ihtiyag
diizeyini puani

34,5
> 58
29,8
4 50
23,8
3 40
4,2
> e
7,7
! ‘ 13
0 10 20 30 40 50 60 70
1 2 3 4 5
H Yizde 7,7 4,2 23,8 29,8 34,5
B Frekans 13 7 40 50 58

Katihmcilarin  blylik kismi  (yaklasik %70) kurumsal mesleki gelisim
akademisinin kurulma ihtiyacini 4 veya 5 olarak degerlendirmistir. Bu,
kurumda mesleki gelisim akademisi gereksinimini gostergesi olup, 5 puan
verenlerin sayisi diger puanlardan ylksektir. Katilimcilarin bliyiik cogunlugu
akademinin akademik personelin mesleki gelisimine katkida bulunacagina
dair bir beklentinin 6ne ¢iktigi belirtilebilir.
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Kurumsal Egitici Egitimi ihtiyag Analizi Sonuglari Eylem Plani

Kirklareli Universitesinin akademik birimlerindeki personelin egitici egitimi
beklenti ve gereksinimlerini belirlemek ve bu gereksinimlere yonelik stratejik
eylem planlar gelistirmek amaciyla hazirlanan Kirklareli Universitesi
Kurumsal Egitici Egitimi ve Mesleki Gelisim ihtiya¢c Analizi arastirmasi
sonuglari kapsaminda Egitici Egitimi alaninda yiritilecek eylem plani asagida
sunulmustur:

- Eylem Plani-1; Katiimci akademisyenlerin goruslerinde 6ne ¢ikan dijital
icerik gelistirme, yapay zeka araglarinin kullanimi, 6grenme yonetim sistem
(LMS)’lerinin  etkin  kullanimi  ve 06l¢gme-degerlendirme ilkelerinin
uygulanmasi gibi alanlarda 6ne ¢ikan gereksinimlere iliskin kurum ici ve
kurum digi destek kaynaklari ile 2024 yili icinde, deneyimleme ve siireg
degerlendirmeyi iceren egitici egitimi programi organize edilecektir.

- Eylem Plani-2; Diger bir egitici egitimi gereksinimi ders izlencesi tasarimi,
ogretim sureclerinde farkli yontem ve yaklasimlarin uygulanmasi ve iletisim
ile motivasyon stratejilerinin gliclendirilmesi ve 6grencinin derse olan
ilgisini arttiracak oyunlastirma uygulamalari gibi alanlarda tercihe dayal
egitici egitimi programi organize edilecektir.

Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi ihtiyag Analizi Sonuglari Eylem
Plani

Kurumsal Egitici Egitimi ve Mesleki Gelisim ihtiya¢c Analizi arastirmasi
sonuglari kapsaminda Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi alaninda
yiritilecek eylem planlari asagida sunulmustur:

- Eylem Plani-3; katiimcilarin gereksinimlerinde 6ne ¢ikan sonuglara bagh
olarak deneyimlemeye dayal stirdirulebilir, yenilikgi ve bireysellestirilmis,
kurumsal yapilariigeren en etkili yontem olarak 2024 yili icerisinde ¢evrimigi
bir mesleki gelisim egitim platformu alt yapisi gelistirilecektir.

- Eylem Plani-4; Gelistirilecek “Kurumsal Mesleki Gelisim Akademisi”(KMG
Akademi) egitim platformu, kurumun ders veren akademik personelleri ve
yoneticilik gorevi lstlenen akademik personellerin ihtiyacglarina yonelik
belirlenen tema ve modiilleri icerecektir.

- Eylem Plani-5; KMG Akademi egitimleri kapsaminda ilk adimda
tasarlanacak modiiller, egitimde yapay zeka araclari ve dijital icerik
gelistirme araglarini etkili bir bicimde kullanmayi iceren modiiller (makine
O0grenmesi, derin 6grenme, bliylk veri analiz araglari kullanimi egitimleri,



yapay zeka araclari ile ses, goriintd, video, senaryo, metin, icerik, veri, kod
vs. Uretme egitimleri, hukuk, saglik, mihendislik gibi alanlarda mesleki
arastirmalarda yapay zekd teknolojisinin entegrasyonu ve pratik
uygulamalari) gelistirilerek uygulamaya gecilecektir.

Eylem Plani-6; KMG Akademi kapsaminda gelistirilecek modiiller, icerik ve
uygulama siregleri agisindan interaktiflik, canli oturumlar, senkron
uygulamalar, ve video kayit vb. niteliklere dayali tasarlanacaktir.

Eylem Plani-7; KMG Akademi kapsaminda gelistirilecek modiil igerikleri,
standart bir seviyeye yonelik degil, temel-orta-ileri dizeyler olarak
tasarlanacaktir.

Eylem Plani-8; KMG Akademi kapsaminda gelistirilecek modaiillerin
degerlendirme ve belgelendirme sireglerinde, proje ve Urin temelli,
ishirligini iceren uygulamalara dayali tasarlanacaktir.

Eylem Plani-9; KMG Akademi kapsaminda gelistirilecek modaillerin
uygulama sireclerinde bireysel performansin izlenmesi ve yetkinliklerin
takibini icerecektir.

- Eylem Plani-10; KMG Akademi kapsaminda ayrica alan egitimleri
kapsaminda Python, R, MaxQDA, ileri SPSS, LISREL, Smart PLS gibi cesitli
istatistik ve ekonometri yazihmlari; Egitimde Teknoloji Kullanimi egitimi
kapsaminda; Bilgisayar Destekli Tasarim, Mihendislikte Simdilasyon
programlari, Lojistikte Similasyon programlari egitimleri; Bilimsel
Arastirma ve Akademik Makale Yazma egitimleri, etkinlikleri de
ylritilecektir.

Sonug olarak Universitemizde Kurumsal Egitici Egitimi Programi 2024 yilinda
saha arastirmasi ve verilerine bagli olarak ortaya c¢ikan gereksinimler
kapsaminda, egitici egitimi alaninda calistaylar ve seminerler yiritilecektir.
Bu kapsamda, Universitenin kendi kaynaklariyla gerceklestirilecek egitimlerin
yani sira, Kalkinma Ajansi destekli projeler icin de gerekli basvurular
yapilacaktir. Egitici Egitimi ihtiyac Analizi Raporu-2024 ciktilarina gore
belirlenen gereksinimlere yonelik hazirlanan Eylem Planiyla akademik
personelin mesleki gelisimlerine katki saglayarak gerekli bilgi, becerileri ve
yetkinliklerinin desteklenmesiyle kurumsal egitim kalitesinin, katilimci,
kapsayici ve sirdirulebilir bir nitelige kavusmasi 6ngorilen temel hedeftir.
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Universitemiz Dijital Igerik Gelistirme Merkezi tarafindan hazirlanan "Cevrimici Egitimde Interaktif Igerik
Gelistirmeye Yonelik Articulate Storyline 360 Kullanimi" baglikli TR21/23/TD-01/0059 nolu proje, Trakya
Kalkinma Ajans1 tarafindan desteklenmeye hak kazanmustir. Proje ayni zamanda Universitemiz Kurumsal Egitici
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Fen Edebiyat Fakultesi Dekanligina

Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligima

[lahiyat Fakultesi Dekanligina

Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurlugine
Luleburgaz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina
Luleburgaz Meslek Yuksekokulu Mudiirligine
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